CARTA DO CANDIDATO MARCO MENEZES A COMUNIDADE ENSP

Com grande entusiasmo, motivado por tudo que construimos nos ultimos quatro anos e mobilizado pelas
discussfes nos nossos espacos coletivos, apresento a minha candidatura a reeleicdo a Direcédo da Escola
Nacional de Saude Publica Sergio Arouca (ENSP) para a gestdo 2025-2029. Convido vocé a conhecer um
pouco da minha trajetéria e a somar-se a este projeto que sempre foi construido a muitas maos.

Servidor da Fiocruz ha 38 anos, tenho uma trajetéria ancorada na conciliagdo entre a atuacao técnica-
profissional e a ativa participacao em diferentes instancias de gestdo na ENSP e na Fiocruz, sempre pautado
pela defesa intransigente da salde publica, da democracia e da justica social. Sempre buscando fortalecer
o papel da instituicdo como referéncia nacional e internacional na formagé&o, pesquisa e cooperagédo com o
SUS.

Nesta caminhada, integrei a Direcdo do Sindicato dos Servidores de Ciéncia, Tecnologia, Producéo e
Inovacdo em Saude Publica (Asfoc-SN) por dois mandatos consecutivos, fui coordenador do Centro de
Estudos da Saude do Trabalhador (Cesteh) da ENSP e vice-diretor de Ambulatérios e Laboratérios (VDAL),
além de Vice-presidente de Atencdo, Ambiente e Promocédo da Saude (VPAAPS) da Fiocruz

Me candidatei a diretor da Escola para a gestdo 2021-2025 e, ao longo daquela campanha, como um convite
a construcdo participativa da ENSP, elaboramos coletivamente o ‘Programa Vivo - Unidos pela vida, em
defesa da democracia e do SUS’.

Guiados pelos 11 compromissos estabelecidos pelo Programa Vivo e em consonancia com o Programa
Institucional da Fiocruz Unida pela Vida, n6s conseguimos atravessar um periodo muito dificil da historia,
gue combinava uma crise sanitaria sem precedentes — a pandemia de Covid-19 — com um projeto politico
orientado pelo 6dio, pelo negacionismo cientifico, pelo desmonte de politicas publicas, por retrocessos
sociais e por ataques a democracia.

Diante de tantas adversidades, trabalhamos incansavelmente para reforcar o papel estratégico e o
compromisso da ENSP com a producdo da ciéncia e de conhecimento critico; com a formacédo de
profissionais de saude comprometidos com a transformagé&o social; com a assisténcia e a cooperagédo com
0 SUS; com a formulacéo de politicas publicas inclusivas e equitativas; e com o fortalecimento dos sistemas
publicos de saude em todos os niveis.

Diante desse cenario, enfrentamos os desafios impostos a Salde Coletiva e a Saude Publica, ajudamos a
Fiocruz a sair fortalecida e o pais a entrar numa nova etapa de reconstrucdo. E motivo de muita alegria
rememorar as lutas que travamos e tantas conquistas que obtivemos sob essas condi¢cdes. Vamos citar
algumas:

Y

- No_Ensino, realizamos com sucesso, durante a pandemia, a adaptacdo a modalidade remota e
semipresencial, contando com a experiéncia e a agilidade da Coordenagdo de Desenvolvimento
Educacional e Educacédo a Distancia (CDEAD). A aquisicdo de equipamentos, a formacédo de docentes e
outras ac¢des garantiram um ambiente mais acessivel e inclusivo, ampliando também as possibilidades de
processos educativos hibridos que vém sendo debatidos e desenvolvidos de forma inovadora pela Escola.
A retomada ao presencial foi feita com o resgate e a ressignificacdo de espacos fisicos, com grandes
investimentos em infraestrutura e identidade visual grafica para salas de aula, auditério, espacos de convivio,
refeitério, salas da administracao, entre outros. A implementacdo do Calendario Académico, do Guia de
Orientacao para Discentes, do totem digital e do novo portal do Ensino também foram grandes entregas
desta gestdo para melhoria dos servigos prestados a comunidade ENSP.

Do ponto de vista académico, obtivemos alto desempenho nas avaliagBes institucionais, com nota maxima
para todos os mestrados profissionais e para dois dos trés programas académicos - Saude Publica e
Epidemiologia em Saude Publica. O terceiro - Saude Publica e Meio Ambiente - obteve a segunda maior



nota possivel. No periodo ainda foram criados o primeiro doutorado profissional em Saulde Publica e a
especializacdo em Saude Publica na modalidade a distancia; foram lancados 54 editais para Mestrado e
Doutorado e 11 para Programas Profissionais; além de iniciada a construcdo do Novo Projeto Politico
Pedagogico (PPP) da ENSP.

- Na Pesquisa, foram langados o Programa de Fomento, com R$ 3,2 milhdes de recursos préprios investidos
em 16 projetos que, somados, envolvem 112 organizacdes em rede; o Programa de Pesquisadores
Visitantes que trara sete destes profissionais para reforcar a Escola por até 2 anos; as chamadas de apoio
a producao cientifica, com R$ 197 mil investidos em 113 demandas atendidas (traducao e revisdo de artigos;
pagamento de taxas de publicacdo em peridédicos nacionais e estrangeiros; participacdo de bolsistas de
iniciacdo cientifica e pesquisadores em eventos académicos; e desenvolvimento de acdes de divulgacao
cientifica) de todos os departamentos e centros da ENSP.

Também merece destaque a criacdo do projeto de Iniciagdo Cientifica (IC) Manguinhos, que ofertou bolsas
para a populacdo periférica deste territorio e foi replicado em 2025 para atender Maré, Curicica, Mata
Atlantica e areas adjacentes na zona oeste do Rio de Janeiro (RJ).

- Na area de assisténcia e laboratérios, inauguramos o grande Centro de Pesquisa, Inovagéo e Vigilancia
em Covid 19 e outras emergéncias sanitarias e celebramos a certificacdo do ambulatério do Centro de
Referéncia Professor Hélio Fraga (CRPHF) como Acreditado Pleno pela Organizacdo Nacional de
Acreditagdo (ONA). Também concluimos o processo de credenciamento e de criagdo de portfélio dos 10
laborat6rios da Escola que, juntos, englobam 14 areas de pesquisa e ofertam formacéo lato e stricto sensu.
Organizamos ainda o programa de incentivo a pesquisa nos laboratérios. Diversos investimentos foram
feitos para fortalecer nosso parque tecnoldgico que hoje conta com 1.7 mil equipamentos, instrumentos
cientificos e médicos-assistenciais, como os R$ 2.6 milhdes investidos pela presidéncia da Fiocruz, em
articulagdo com a ENSP, para modernizar as barreiras primérias e secundarias de contencdo do Laboratorio
de Referéncia Nacional de Tuberculose e Micobacterioses Angela Maria Werneck, Nivel de Biosseguranca
3 (NB3).

Construimos um cuidado em sadude mais seguro com o fortalecimento da gestéo da seguranca do paciente
e estabelecimento das comissfes internas nos trés centros de Atencdo a Saude da ENSP; com
investimentos na formacdo dos trabalhadores, como na oferta dos cursos de Qualidade do Cuidado e
Seguranca do Paciente para Atencao Primaria e Atencédo Especializada e outras propostas formativa; com
a organizacdo do monitoramento de barreiras, investindo na busca ativa, planejamento do sistema
informatizado de notificagcdo e tratamento de incidentes e pesquisa, ainda em curso, com o objetivo de avaliar
a Cultura de Seguranca do Paciente na ENSP.

- No que tange a cooperacdo, em ambito internacional, dirigimos as redes de escolas de saude publica da
América Latina, da Iberoamérica e da Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa (CPLP). Em paralelo,
cultivamos relagfes bilaterais com paises nos cinco continentes, com destaque para o suporte dado a
Mogambique e & Angola para a criagdo de suas proprias escolas de saude publica. A ENSP também lancou
um projeto para apoiar o aprimoramento do inglés, a promogdo de eventos internacionais e missoes
internacionais de pesquisadores da Escola, além de prever edital para professor visitante estrangeiro.

Em ambito nacional, conseguimos revitalizar a Rede Brasileira de Escolas de Saude Publica (RedEscola)
aumentando o nimero de integrantes desta articulacao de 60 para 67 instituicdes, realizando dois encontros
nacionais e uma oficina em cada regido do pais e finalizando o projeto de formag&o de 1.068 sanitaristas.
Também pudemos lancar o Observatério do SUS, uma arena para mobilizar diferentes atores e organizar
uma visao estratégica sobre as grandes questdes de saude, com destaque para o ciclo de seminéarios, em
parceria com a Abrasco, que abordou trés desafios estruturais do SUS - financiamento, regionalizacao e a
estruturacdo das carreiras - e produziram relatérios com proposi¢cfes para enfrenti-los. Também foi firmada
uma cooperacao técnica com o Ministério da Saude para desenhar a estratégia de Apoio Institucional a
Atencdo Priméria & Saude (APS). Assim nasceu o primeiro mestrado profissional na area de Gestdo de



Sistemas e Servicos de Saude, com foco na gestdo da APS, e estd em montagem do Curso de
Especializacdo em Gestdo da APS nas Redes e Regifes de Saude.

Além destas e muitas outras conquistas obtidas entre 2021 e 2025, € crucial destacar avancos que
atravessaram todas as areas de atuacao da Escola.

Na gestdo orcamentéaria-financeira o periodo foi marcado pelo crescimento da captacdo de novos recursos,
como as emendas parlamentares e os termos de Execug¢do Orgamentaria Descentralizado (TEDs), e pela
ampliacdo da relacao, através de projetos de Pesquisa e Ensino, com diversas instituicdes e varios outros
ministérios, para além do Ministério da Saude. Todo este crescimento foi acompanhado por inovagdes nos
processos como, por exemplo, incluir o apoio aos pesquisadores na gestdo de recursos junto as agéncias
de fomento. Também foi criado o Polén - Laboratdrio de Inovacdo em Gestdo da ENSP.

Comprometidos com o fortalecimento do processo de gestdo democratico e participativo em todos os niveis,
semeamos uma relagéo dialégica com toda a comunidade ENSP/Fiocruz, com os trabalhadores e gestores
do SUS, com os moradores do territério, com 0s movimentos sociais e com a sociedade em geral.

De forma inédita, desenvolvemos o Planejamento Institucional Participativo (PIP), com amplo envolvimento
da comunidade ENSP; mantivemos uma intensa agenda do Conselho Deliberativo da ENSP, responsavel
por balizar nossa também intensa atuacdo no Conselho Deliberativo da Fiocruz, e realizamos uma grande
mobilizacdo para o IX Congresso Interno da Fiocruz. Demandas dos trabalhadores — como o Seminario
Didlogos de Gestdo — e dos estudantes — como a Jornada Académica Discente — foram acolhidas pela
gestao e incluidas no calendario da Escola.

Para fomentar a participacdo no SUS, aprofundamos a relagdo com o Conselho Nacional de Saude e
estreitamos o didlogo junto aos movimentos sociais. Dedicamos muita energia para ajudar a construir todas
as etapas da 172 Conferéncia Nacional de Saude; criamos junto com o Conselho Nacional de Saude o
primeiro mestrado profissional voltado para conselheiras e conselheiros de salde de todo o Brasil;
construimos diversas acdes de formacéao junto com sociedade civil organizada, como a segunda edi¢cédo do
Mestrado Profissional, junto ao Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST); nos engajamos ha
Rede de Vigilancia Popular em Saneamento e Saude; e reforcamos a parceria estratégica com a Abrasco.

Para aprofundar a atuacao da ENSP no enfrentamento a emergéncia climética, a inseguranca alimentar e a
crise hidrica, convidamos expoentes do pensamento e da luta indigena como Putira Sacuem, Akari Waura
e Ailton Krenak para palestrarem em nosso auditdrio. Impulsionamos a Agroecologia ajudando a construir a
Agenda da Fiocruz para esta tematica, como na realizagdo do Seminario “Direito humano a alimentagéo
adequada, agroecologia e saude: politicas publicas de futuro”, o 122 Congresso Brasileiro de Agroecologia

e a Campanha contra os Agrotéxicos. Realizamos, junto com a Escola Politécnica de Saude Joaquim Venancio
(EPSJV), a Feira Agroecoldgica Josué de Castro, que comemorou 10 anos em 2024.

Para a agenda de Equidade, Diversidade e Acessibilidade, a direcéo instituiu uma Comissdo Permanente
para, de maneira transversal e interseccional, combater o racismo, o machismo, o capacitismo, a
Igbtgiatfobia e a todas as formas de preconceito e discriminagdo em toda as frentes de atuacio da ENSP.
Neste sentido, desenvolvemos o j& citado IC Manguinhos, as a¢8es do Mais Meninas e Mulheres na Fiocruz
- para estimular as jovens de territorios historicamente vulnerabilizados a entrarem no mundo da ciéncia - e
os critérios de pontuacao diferenciada para mées, cuidadoras e recém-doutoras e doutores nos editais do

Programa de Fomento a Pesquisa de 2021 e de Pesquisador Visitante em 2025 .

Com o mesmo objetivo foi criado o projeto ‘Aprimorando o cuidado nas areas assistenciais da ENSP:
enfrentando o racismo, o cissexismo, 0 capacitismo e o0 estigma em saude mental’, que engloba a realizacéo
de pesquisa de campo nos trés centros de atencdo da Escola, a formulacdo de plano de monitoramento e
avaliagdo, *a organizacdo do programa de educacdo permanente* via plataforma de Comunidade de



Praticas para sensibilizar os nossos trabalhadores de saulde, producdo de material educativo e outras
estratégias de comunicacéo

Na frente anticapacitista, a Escola tem se empenhado para atender as demandas das pessoas com
deficiéncia (PCD) desde o processo seletivo até a saida da Escola. Assim estamos desenvolvendo editais
acessiveis e foram viabilizados a tradugao para Libras em eventos; um Laboratério de Tecnologia Assistiva
que disponibiliza impressora Braille, fusora para producdo de materiais tateis e uma série de outras
tecnologias. O dia de Luta da PCD (21 de setembro) foi incorporado ao calendéario da Escola. Merece
destaque a realizacao historica da 1* Conferéncia Livre da Pessoa com Deficiéncia, da qual fomos uma das
instituicdes proponentes e organizadoras.

Para o debate antirracista, dedicamos a abertura do nosso aniversario de 68, com a diretora do Fundo Baoba
para Equidade Racial, Fernanda Lopes; a aula inaugural de 2023 com a ministra da Igualdade Racial, Anielle
Franco; e a conferéncia principal do aniverséario de 70 anos, com a pesquisadora da UFBA Carla Akotirene.
Sediamos também a Conferéncia Nacional Livre de Saude da Populacdo Negra e o seminario sobre os
desafios para a saude da populagédo negra no estado do Rio de Janeiro. Estamos ancorando, no site da
ENSP, o projeto do Observatorio para a Saude da Populacdo Negra em todo o Brasil.

Todas estas e muitas outras vitérias acumuladas nos ultimos quatro anos sao fruto do esforco de cada
discente, docente, pesquisador, gestor, trabalhador terceirizado e bolsista da Escola. De cada atividade
desenvolvida por Departamentos e Centros. S0 a resultante do nosso projeto comum.

Estamos cientes que ainda precisamos fazer muito mais, mas estamos cada vez mais mobilizados para
enfrentar novos desafios e mais convictos da poténcia transformadora que habita nossa Escola. Por isso,
lancamos a campanha ‘Ciéncia, Democracia, Diversidade — Uma Escola comprometida com o SUS’.

Convidamos cada um e cada uma a participar desta campanha. Faremos dela um processo de escuta e
dialogo para a atualizacdo do nosso Programa Vivo. Reafirmamos nossos compromissos histéricos com o
enfrentamento das desigualdades, com os principios da equidade, diversidade e acessibilidade, com o SUS
e com a democracia. Ao mesmo tempo, queremos, coletivamente, projetar novos desafios e caminhos para
enfrenta-los. Vamos refletir sobre o papel da nossa Escola em uma nova organizacdo da Fiocruz como
instituicdo estratégica de Estado, na reconstrucdo do SUS e nos rumos do pais. Enfim, num esforco de
sintese, vamos construir de forma coletiva e participativa a ENSP do futuro.

Iniciamos a campanha apoiados em dois desafios fundamentais a serem debatidos e aprofundados com
vistas a construcéo coletiva de um projeto comum:

- Como fortalecer a democracia interna e a relacdo com a sociedade?

- Como avancar na missao da Escola na cooperacao técnica, no ensino, na pesquisa e na inovagao
para o fortalecimento do SUS?

Seguimos, juntos, por uma ENSP/Fiocruz cada vez mais forte e um mundo cada vez menos desigual!

Convidamos a todos e todas para essa construcao!

Marco Menezes

Campanha ‘Ciéncia, Democracia, Diversidade
— Uma Escola comprometida com o SUS’
Gestao ENSP 2025-2029



